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>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶŇŝŐĠƐ�ĂƵǆ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ǀŝĂ�ƵŶĞ�
ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ůŝďĠƌĠƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ϭϰ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŽƌƚƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ͘��ĂŶƐ�
ƐĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ�
ZW��ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĞŶĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵ�dŝďĞƚ͕�ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�ͨ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ͩ � Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉƵŶŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�ĂƵ�dŝďĞƚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�ŽŶƚ�
ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉůƵƐ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉƌŝŵĞƌ�
ůĂ�ĚŝƐƐŝĚĞŶĐĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƟďĠƚĂŝŶƐ� Ă� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�
ƟďĠƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZW�͘�/ů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�
ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ͕�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ƉůƵƐ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ƋƵŝ�ĐŝďůĞ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘

>Ă� ũĞƵŶĞ� ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ� ƚŝďĠƚĂŝŶĞ� ƉĂŝĞ� ĚĞ� ƐĂ� ǀŝĞ�
ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉĂĐŝĮƋƵĞ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐůŝŵĂƚ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�Žƶ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�
ƚŝďĠƚĂŝŶĞ� Ŷ͛ĠƚĂŶƚ� ƉĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�
ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ� ƉĞƵƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ġƚƌĞ� ƋƵĂůŝĨŝĠĞ� ĚĞ�
ͨ�ƌĠĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ͩ � ŽƵ� ĚĞ� ͨ�ƐĠƉĂƌĂƚŝƐƚĞ�ͩ ͕� Ğƚ� ĚŽŶĐ�

ͨ�ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ�ͩ ͘�>ĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĞ�
ŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵĚĂĐŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĸƌŵĞƌ� ůĞƵƌ�
ŝĚĞŶƟƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�
ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘

>Ğ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƌĞůĂƚĞ� ĞŶ� ĚĠƚĂŝů� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ�
Ϯϵ� dŝďĠƚĂŝŶƐ͕� ĚŽŶƚ� ϭϰ� ƐŽŶƚ� ĚĠĐĠĚĠƐ� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ�
ĠƚĠ� ƚŽƌƚƵƌĠƐ͘� /ů� ĞǆĂŵŝŶĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ�
ůĂ� ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ� ;ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐŽŝƚ� ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕� ƉŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƟďĠƚĂŝŶƐ�ůŝďĠƌĠƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ĐĂůǀĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂůŐƌĠ�
ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘

�Ŷ�ĚĠƉŝƚ� ĚĞƐ� ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�
Ğƚ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�
ƌŝĞŶ�Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĂůůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͕�
Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�
ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƌĂƌĞ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀŝĐƟŵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŽƵ�
Ě͛ƵŶĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ƐĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�
ƵŶ�ĚĠďĂƚ� Ͳ� ƋƵŽŝƋƵĞ� ůŝŵŝƚĠ� Ͳ� ĞƐƚ�ŵĞŶĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐĂƐ�
ĚĞ� ƚŽƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ZW��ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�dŝďĞƚ͕� ůĞ� ƐŝůĞŶĐĞ�
ƚŽƚĂů�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĂƵ�dŝďĞƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͘

■� �ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ğ͛ǆĠĐƵƟŽŶƐ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ă�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽƵƉĂďůĞƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͖

■� �ŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ƐŝŐŶĂůĠƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĐŚŝŶŽŝƐ͕�ĂƵǆ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůĂ�

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞ[2΋�͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶƵů�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�

ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ[3΋͖

■� �ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĠŶĂůĞ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ƐƟƉƵůĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǀĞƵǆ�ĂƌƌĂĐŚĠƐ�ă�ƵŶ�ĚĠƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ŝůůĠŐĂƵǆ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĐůƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉĠŶĂůĞ͕�ůĂ��/d�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ƌĠǀŝƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĠŶĂůĞ�ƐŽŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ͕�

Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĞīĞƚ΀ϰ΋͖

■� �ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϭϴ�ĚĞ�ůĂ� ůŽŝ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�ă�ͨ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ͩ �͖

■� �ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϳ�Ğƚ�ϭϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƐ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ŚƵŵŝůŝĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ŽƵ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ă�ůĞƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ŽƵ�ĂƵǆ�ĐŚąƟŵĞŶƚƐ�
ĐŽƌƉŽƌĞůƐ͕�ͨ�ĨƌĂƉƉĞƌ�ŽƵ�ĂŐŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶŶŝǀĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨƌĂƉƉĞƌ�ƵŶ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ͩ �ŽƵ�ͨ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ă� ůĂ�
ĚŝŐŶŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ͩ �͖

■� �ůŝďĠƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ů Ğ͛ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�͖

■� �ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŽůĠĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶƚĂŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�͖

■� �ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ũƵŐĞŵĞŶƚ� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵ� ĚƌŽŝƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ă� ůĂ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉĠŶĂů�ĐŚŝŶŽŝƐ�͖

■� �ĐŽŶĚĂŵŶĞƌ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�dŝďĞƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ě͛ŝŵƉƵŶŝƚĠ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�
ĂƵ�dŝďĞƚ�͖

■� �ŝŶĚĞŵŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ŽƵ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĠĐğƐ�ĚƵ�ĚĠƚĞŶƵ͕�ŝŶĚĞŵŶŝƐĞƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�͖

Note de synthèse

>Ă� �ĂŵƉĂŐŶĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� dŝďĞƚ�
;�/dͿ� Ɛ͛ŝŶƋƵŝğƚĞ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�
Ě Ğ͛ŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ƌĠƉĂŶĚƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�
ƵŶĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĐŚŝŶŽŝƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�
>Ă�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�
ů͛,ŽŵŵĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘�^ŽŶ�ƵƐĂŐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�
Ğƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ŝŶĚĞŵŶŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƚƌĂĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ͘

>Ă� ƚŽƌƚƵƌĞ�Ă�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�
�ůůĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞ�ůĞ�ƌĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�
ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĠƚĂƚŝƋƵĞ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞ� ůĞ� ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�

Ě͛ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ͘�/ů�ƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�
ƋƵĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĂĐŚĞ�ƋƵ͛ŝů�
ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͕�
ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĂĐƚĞ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂƟŽŶ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͘� �Ŷ� ĂŽƸƚ� ϮϬϭϰ͕� ƵŶ� ũĞƵŶĞ�
dŝďĠƚĂŝŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƵŝĐŝĚĠ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͘�
� Ă͛ƉƌğƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝů�ƐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƐƵŝĐŝĚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞƐƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ŝŶŇŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ[1] .

WŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�dŝďĠƚĂŝŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ůĞƐ�ƚŽƌƚƵƌĞƐ�
Ğƚ� ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶŇŝŐĠƐ� ĂƵǆ�dŝďĠƚĂŝŶƐ͘�
�ǀĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ŵĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�Ě Ă͛ĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�

WƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ��

Ğƚ�ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͕�ąŐĠ�
ĚĞ�ϰϯ�ĂŶƐ͕� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĂ�ďĠŶĠĚŝĐƟŽŶ�ĚƵ�
ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ�Ğƚ�ŝů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ŝů�ǀŽƵůĂŝƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐŽŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵĞ�
ŵğŶĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƟďĠƚĂŝŶƐ� ƐŽƵƐ�

ů͛ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ͘�
^ĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶĞƐ�͗ �ͨ�΀��ůĂ�ĮŶ΁͕�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�
ƉůƵƐ�ƉĂƌůĞƌ͕ �ŝů�Ă�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ƉƵŝƐ�
ŝů�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ͘�ͩ

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ

>Ă��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ�ĞǆŚŽƌƚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�ă�͗
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�ŝĞŶ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�
ƚ ŝďĠƚĂ ŝŶƐ � ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ � ĞŵƉƌ ŝƐŽŶŶĠƐ � ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝďĠƌĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ůŝďƌĞƐ͘

�ŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�
ƉŽƵƌ� ů͛�ƚĂƚ͕� ůĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƟďĠƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞƵůĠƐ͕� ŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�
ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ�Ğƚ�ƐŽƵīƌĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ[5]͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�Ŷ͛Ǉ�ƐƵƌǀŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͕�ϰϯ�ĂŶƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĞŵŝƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŝŶŇŝŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�ƉĞƵ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ͘

>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƟ�

ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ŵĞŶĠ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�
ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƐĂůƵĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�
WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� dĂƐŚŝ� ZĂďƚĞŶ͕� ůĞ� ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ� Ě͛ƵŶ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ͕� ͨ��ĂƐƚĞƌŶ� ^ŶŽǁ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�ͩ � ;ĞŶ� ƚŝďĠƚĂŝŶ�͗ � ͨ�̂ ŚĂƌ� �ƵŶŐƌŝ�ͩ Ϳ͕�
Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĚĂŵŶĠ� ůĞ� Ϯ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϭ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚƌŝďƵŶĂů�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� EŐĂďĂ� ;ĞŶ� ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �
�ďĂͿ�ă�^ŝĐŚƵĂŶ� ;ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�Ě �͛ŵĚŽͿ͘��ĞƐ�
ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� dŝďĠƚĂŝŶƐ� ǀġƚƵƐ� ĚĞ� ŬŚĂƚĂŐƐ� ůƵŝ� ŽŶƚ�
ƚĠŵŽŝŐŶĠ� ůĞƵƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ� ů͛ŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ƌĠŐŝŽŶ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� Ă� ĠƚĠ� ůŝďĠƌĠ� ĂƉƌğƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ĂŶƐ� ĚĞ�
ĚĠƚĞŶƟŽŶ� ĞŶ� ŵĂƌƐ� ϮϬϭϰ͘� �ŽŵŵĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� dĂƐŚŝ� ZĂďƚĞŶ� ĞƐƚ�
ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ� ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ�

À propos de la méthodologie
�ĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ůĂ� �/d� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ� ;ŝͿ� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ĐĂƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶĞ�
ĐŽƌƌĠůĂƟŽŶ� ĐůĂŝƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ĚĠĐğƐ�ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� Ğƚ�
ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚŽŶƚ� ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕�
Ğƚ� ;ŝŝͿ� ůĞƐ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ�
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ĂƵ�dŝďĞƚ͕�ůŝďĠƌĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�
ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͘

�Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĐŽƵǀƌĞ� ůĞƐ� ĐĂƐ� ĚĞ� Ϯϵ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϴ�;ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƵ�dŝďĞƚͿ�Ğƚ�
ϮϬϭϰ͘�/ů�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĚĠĐĠĚĠƐ�
ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϴ�Ğƚ�
ϮϬϭϰ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝďĠƌĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ͘

>Ğ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ŶĞ� ƐĞ� ǀĞƵƚ� ƉĂƐ� ĞǆŚĂƵƐƟĨ� Ğƚ�
Ŷ͛ĂďŽƌĚĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĚĠĐĠĚĠƐ�
ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
/ů�ŶĞ�ǀŝƐĞ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�
ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� dŝďĠƚĂŝŶƐ� ůŝďĠƌĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ͘

/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ƵŶĞ�

ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞŶƚ� ůĞƐ�
dŝďĠƚĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ƚƌĂŶƐŵĞƩĞŶƚ� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵ�
ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ ��Ğ� ƐƵƌĐƌŽŝƚ͕� ůĂ��ŚŝŶĞ�Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�
ƉĂƐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ� ŶŽŶ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ� ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ�
ŽƵ�ă� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ� ů͛,ŽŵŵĞ�
ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĐƌĠĚŝďůĞƐ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĂďůĞƐ͘

>Ğ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ� ůĞƐ� ĚĠĐğƐ� ĚĞ�
ƋƵĂƚŽƌǌĞ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�
ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ŝů�ĨŽƵƌŶŝƚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ� ŝůƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƚƌĂŝƚĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͘

>ĞƐ�ĐĂƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐĞ�ĨŽŶĚĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��/d�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�dŝďĞƚ͕�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉƵďůŝĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ŵĠĚŝĂƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ĐŚŝŶŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƟďĠƚĂŝŶƐ�ĞŶ�Ğǆŝů͘

ϭ͘�>ĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ�ůŝďĠƌĠƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ

■� �ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ͕�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�
ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƵƌƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘

>Ă��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ�ĞǆŚŽƌƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ƉĂƌůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ă�͗

>Ă��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ͕�ĂƵǆ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͕�
ĂƵǆ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ĚĞ�͗

■� �ƌĠĐůĂŵĞƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂĐŝĮƋƵĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ǀŝŽůĞŶƚĞ�͖

■� �ƌĠĐůĂŵĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĚĠĐĠĚĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞƐ�͖

■� �ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ƐĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�͖

■� �ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ŽƵ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ�͖

■� �ƌĠĐůĂŵĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĂĚĠƋƵĂƚ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͖�

■� �ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌƵŵƐ�ďŝůĂƚĠƌĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�
ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă� ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂƵǀĂŝƐ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�͖

■� �ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�;��dͬ�ͬ�,EͬϱͿ�Ğƚ�
ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�͖ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĂƵ�dŝďĞƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ͨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĮŶĂůĞƐ�ͩ ͘

■� ��ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵ�dŝďĞƚ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘
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6 ϳ

ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƐŝĚĞŶĐĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞƐ͘

>ĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� Ğƚ� ŝƐŽůĞƌ� ĐĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚŝƐƐƵĂĚĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�
Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ă� ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�
ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ĞŝũŝŶŐ͘

�ŽŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ĚŽŶƚ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĞƐƚ�

ƌĂĐŽŶƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůĂĐĠƐ�
ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ϮϬϬϴ͘

�Ŷ� ůĞƐ� ŐĂƌĚĂŶƚ� ĞŶ� ĚĠƚĞŶƟŽŶ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ�
ƚŽƚĂůĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĞŝŶĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� ĐŚŝŶŽŝƐ� ĐŽŶĮƌŵĞ� ƐŽŶ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�ĚŝƐƐŝĚĞŶƚĞƐ͘

Ϯ͘�ͨ�/ů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ͩ �͗ �ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�
ƟďĠƚĂŝŶƐ

�ĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ƚŽƌƚƵƌĞ� ďƌƵƚĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�
ƐŝŐŶĂůĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƟďĠƚĂŝŶƐ�
ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞ� ĂƵ� dŝďĞƚ͘�
WĂůĚĞŶ�'ǇĂƚƐŽ͕�ƵŶ�ŵŽŝŶĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĞŶ�ϭϵϱϵ�ƋƵŝ�Ă�
ƉĂƐƐĠ�ϯϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƌƚƵƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ� ĞŶ�ϭϵϲϬ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ƐĞƐ�ďƌĂƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƐĂƌƟĐƵůĠƐ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞƵƌƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ[15]� ͘� /ů�Ă�ƉĂƌ�
ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ƉĞƌĚƵ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĚĞŶƚƐ� ĂƉƌğƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ĐąďůĞ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ďƌĂŶĐŚĠ�Ğƚ�ƉůĂĐĠ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�
ďŽƵĐŚĞ͘

/ů� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϬϴ͕� ůĂ� ƚŽƌƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵĞ� ƵŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƉůƵƐ�
ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ƋƵŝ�ĐŝďůĞ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĚĞ� ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞƐ� ĂƵ� dŝďĞƚ͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ǆƚƌġŵĞ� ďƌƵƚĂůŝƚĠ� ĚŽŶƚ�
ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ĐĞƐ�ĐŝŶƋ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘

>ĂďƌĂŶŐ�:ŝŐŵĞ͕�ƵŶ�ŵŽŝŶĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĞŶ� ϮϬϬϴ͕� Ă� ƚĠŵŽŝŐŶĠ� ĚĂŶƐ�

ƵŶĞ� ǀŝĚĠŽ� ƉƵďůŝĠĞ� ƐƵƌ� zŽƵdƵďĞ� ĚĞƐ� ƚŽƌƚƵƌĞƐ� ĚŽŶƚ�
ŝů� Ă� ĠƚĠ� ǀŝĐƟŵĞ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ŵĂƌƐ�
ϮϬϬϴ͘��ĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ͕�ŝů�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ŚŽƌƌŝĮĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ� ŝů� ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ� ƚƌĂŝƚĠ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĞ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��/d[16] .

ͨ�KŶ� ŵ Ă͛� ƉůĂĐĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĐŚĂŝƐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĂŝŶƐ�
ĂƩĂĐŚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐ͘�hŶ�ũĞƵŶĞ�ƐŽůĚĂƚ�Ă�ƉŽŝŶƚĠ�ƵŶ�
ĨƵƐŝů�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ŵŽŝ�Ğƚ�Ă�Ěŝƚ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �ͨ�/ů�Ă�
ĠƚĠ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ƚĞ�ƚƵĞƌ͕ ��ŚůŽƐ�΀ƚĞƌŵĞ�ĚĠƐŽďůŝŐĞĂŶƚ�
ƵƟůŝƐĠ� ƉĂƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� �ŚŝŶŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠƐŝŐŶĞƌ� ůĞƐ�
dŝďĠƚĂŝŶƐ΁͘�^ŝ�ƚƵ�ďŽƵŐĞƐ͕�ũĞ�ƚĞ�ƟƌĞƌĂŝ�ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ũĞ�ƚĞ�
ƚƵĞƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ĨƵƐŝů͘�:Ğ�ũĞƩĞƌĂŝ�ƚŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƵǆ�ŽƌĚƵƌĞƐ�
Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ Ğ͛Ŷ�ƐĂƵƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ͘�ͩ

/ů�Ă�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƐƵďŝ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ�͗ �ͨ�/ůƐ�ŵĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĂŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�
ă� ů Ă͛ŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƌĚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ� ΀͘͘͘΁� ũ Ġ͛ƚĂŝƐ�
ƐƵƐƉĞŶĚƵ�ĂƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ůĞ�
ƐŽů͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝůƐ�ŵĞ�ĨƌĂƉƉĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂƵ�ǀŝƐĂŐĞ͕�ă�ůĂ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉŽŝŶŐƐ͘�

■� ��Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂďŽƌĚĞ�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠŵŝŶĞŶƚ�ůĂŵĂ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ͕�ĚĞ�ŶŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶĞƐ�
ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉĂĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ�ă�
ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ůĂŢĐƐ͘

■� �>Ă� ĚƵƌĠĞ� ĚĞƐ� ƉĞŝŶĞƐ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ� ĂƵǆ� dŝďĠƚĂŝŶƐ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ǀĂƌŝĞ�
ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�͗ �ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƵǆ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĞƐƚ�ĂďŽƌĚĠ�ŝĐŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͕�
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ŚƵŝƚ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�Ŷ Ă͛ŝƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůƵŝ͘�>ĞƐ�Ϯϵ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�
ĚŽŶƚ� ůĞ� ĐĂƐ�ĞƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĠĐƌŝƚ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ� ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉŽƐƐĠĚĠ�ĚĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��s��ĚƵ�ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ͘� /ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂĐĐƵƐĠƐ� Ě͛ĞŶĨƌĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ� ůŽŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� >Ă� ƉůƵƉĂƌƚ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ� ĚĞ� ƉƵƌŐĞƌ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞŝŶĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ŽďƐĐƵƌĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ůŝďĠƌĠƐ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͘�
�ĞƐ�ůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘��ĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĐĂƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĐƌĂŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ĚĠĐğĚĞ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƌƚƵƌĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĠĞ͘

■� �>ĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ƐĠƋƵĞůůĞƐ�ă�
ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉĂƌĂůǇƐŝĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�
ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘

■� �'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚĞƌƌŝĮĠƐ�Ğƚ�ĂŶǆŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�
ƐŽƵƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ Ă͛ĐĐĞŶƚƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�Žƶ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�Ě Ă͛ŶĐŝĞŶ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�>ĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŶŶĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ŵŽŶĂƐƚğƌĞ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĐŽƵǀĞŶƚ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĂƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ŽƵ�
ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘

■� ��ŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ͕� ĚĞƐ� dŝďĠƚĂŝŶƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ǀŝĞ� ĂƵƌĂŝƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ƐĂƵǀĠĞ� ĚĠĐğĚĞŶƚ͕� ĐĂƌ� ƵŶ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŵĠĚŝĐĂů� ůĞƵƌ� Ă� ĠƚĠ�
ĚĠůŝďĠƌĠŵĞŶƚ�ƌĞĨƵƐĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĂƩĞƐƚĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘��ĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ǀŽŶƚ�ă�
ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ƉĠŶĂů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ[6΋� ͘��Ŷ�ĂŽƸƚ�
ϮϬϭϰ͕�ƋƵĂƚƌĞ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐĠĚĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŶŽŶ�ƐŽŝŐŶĠĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�ĨĞƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶƚƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ�ă�^ĞƌƐŚƵů͕�
<ĂƌĚǌĠ�;ĞŶ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �'ĂŶǌͿ͕�^ŝĐŚƵĂŶ΀ϳ΋�͘�� Ă͛ƵƚƌĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐĠĚĠƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ďůĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ďĂůůĞ�ŽƵ�ďĂƩƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ[8΋�͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŝŶŝƟĂůĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ͕�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚŽŶƚ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ůĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�
Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚĠĐğƐ͘��Ŷ�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϴ͕�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ďůĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ďĂůůĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƋƵĞ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�

ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ƐĞůŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ[9΋͘�� Ă͛ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĂŶĞĐĚŽƟƋƵĞƐ�ĚĞ�>ŚĂƐƐĂ͕� ůĞƐ�
ƉŝƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĞƌƉĠƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ů �͛ƌŵĠĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�ĂƌŵĠĞ�ĚƵ�
ƉĞƵƉůĞ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ[10΋ .

■� �ZŝĞŶ�Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂůůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ[11΋�͘�/ů�ĞƐƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƌĂƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂŝĚĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ŝŶŇŝŐĠĞƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ[12΋� ͘�>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ� ĂĸƌŵĞŶƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕� ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ� Ğƚ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ� ŽŶƚ� ĂĚŽƉƚĠ� ĚĞƐ� ͨ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ͩ ͘�>Ğ��ƌ�yŝĂ�zŽŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�
ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ŽĸĐŝĞůƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϬϭ�͗ �ͨ �>ĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
Ě͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ϭϵϵϲ�Ğƚ�ϭϵϵϳ�ŽŶƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĞŶ�
ũƵƐƟĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĂĐƚĞƐ[13΋�͘�ͩ

■� �>ĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƵŝǀŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ͨ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ͩ ͘�>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ŶĞ�
ũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚƵ�ͨ �ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ͩ ΀ϭϰ΋�͘�>Ă�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŶĞ�ĐŽƵǀƌĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŽƵŵŝƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ͘
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�ŶĮŶ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ũ Ă͛ŝ� ƉĞƌĚƵ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ũ Ă͛ŝ� ĠƚĠ�
ĞŵŵĞŶĠ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ũ Ă͛ŝ�ƌĞƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ă� ů͛ŚƀƉŝƚĂů͕� ũ Ă͛ŝ� ĠƚĠ� ƌĂŵĞŶĠ� ĞŶ� ƉƌŝƐŽŶ� Žƶ� ŝůƐ� ŽŶƚ�
ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ŵĞ�ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�Ğƚ�ă�ŵĞ�ďĂƩƌĞ͘�
: Ă͛ŝ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌĚƵ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ũ Ă͛ŝ�ĠƚĠ�
ƌĂŵĞŶĠ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ũ Ă͛ŝ�ĠƚĠ�ďĂƩƵ�ƐĂŶƐ�Ăƌƌġƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ŵĞ�ƐŽŝƚ�ĚŽŶŶĠ�
ă�ŵĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ŐŽƵƩĞ�Ě Ğ͛ĂƵ�ă�ďŽŝƌĞ͘�: Ă͛ŝ�
ƐŽƵīĞƌƚ�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ă�ů Ă͛ďĚŽŵĞŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ͘�>Ă�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨŽŝƐ͕�ũ Ă͛ŝ�ĠƚĠ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ɛŝǆ�ũŽƵƌƐ�
ă� ů͛ŚƀƉŝƚĂů͘� : Ġ͛ƚĂŝƐ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ�Ě Ž͛Ƶǀƌŝƌ� ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ŽƵ�ĚĞ�
ƉĂƌůĞƌ͘ �ͩ

ͨ���ůĂ�ĮŶ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ũ Ġ͛ƚĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ŵŽƵƌŝƌ͕ �ŝůƐ�
ŵ Ž͛Ŷƚ� ƌĞŶĚƵ� ă� ŵĂ� ĨĂŵŝůůĞ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ŵĂ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�
ŵĞƐ�ďŽƵƌƌĞĂƵǆ�ŽŶƚ�ŵĞŶƟ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�
Ğƚ�ŽŶƚ�ĂĸƌŵĠ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ŵ Ă͛ǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďĂƩƵ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵĞŶƟ� ĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ŵĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ĞŶ�
ůĞƵƌ�ĂĸƌŵĂŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ŵ Ă͛ǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďĂƩƵ�͖ �ŝůƐ�ŵ Ž͛Ŷƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĨŽƌĐĠ�ă�ĂƉƉŽƐĞƌ�ů Ğ͛ŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉŽƵĐĞ�;ĞŶ�
ŐƵŝƐĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞͿ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƩĞƐƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�
Ŷ Ă͛ǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƚŽƌƚƵƌĠ͘�ͩ

�ĞƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ͕�dĞŶĚĂƌ�Ğƚ�WĂůƚƐĂů�<ǇĂď͕�ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ƚŽƌƚƵƌĠƐ� ĞŶ� ϮϬϬϴ[17]͘� dĞŶĚĂƌ� Ă� ĠƚĠ�
ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďĂůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů� ƚĞŶƚĂŝƚ�
Ě Ă͛ŝĚĞƌ�ƵŶ�ŵŽŝŶĞ�ąŐĠ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ� ƚƌĂŝŶ�ĚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�
ƚĂďĂƐƐĞƌ͘ �/ů�Ă�ĠƚĠ�ĞŵŵĞŶĠ�Ğƚ�ďĂƩƵ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�
ĚĞƐ�ďĂƌƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨƌĂƉƉĞƌ�Ğƚ�ů Ž͛Ŷƚ�ďƌƸůĠ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ŵĠŐŽƚƐ�ĚĞ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�WĂůƚƐĂů�<ǇĂď͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉŽůŝĐĞ�Ăŝƚ�ĂĸƌŵĠ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ͨ �ŵŽƌƚ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ͩ �
ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞŶĚƵ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĞƐ�
ƐŝŐŶĞƐ�ĠǀŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ƚĂďĂĐ͘�̂ ŽŶ�
ũĞƵŶĞ�ĨƌğƌĞ͕�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�Ğǆŝů͕�Ă�ĐŽŶĮĠ�ă�ůĂ��/d�
ƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀƵ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ͨ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ďůĞƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐůŽƋƵĞƐ�ĚƵĞƐ�ĂƵǆ�ďƌƸůƵƌĞƐ͘�^ŽŶ�ĚŽƐ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�
ďůĞƵƐ�Ğƚ� ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĞĂƵ�ƐĂŝŶĞ�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĚŽƐ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƚŽƌƐĞ͘�^ĞƐ�ďƌĂƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�
ĐŽƵǀĞƌƚƐ�Ě͛ŚĠŵĂƚŽŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĂĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ƐĠĐŚĠ͘�ͩ

'ŽůŽŐ�:ŝŐŵĞ͕�ƵŶ�ŵŽŝŶĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ĂŝĚĠ��ŚŽŶĚƵƉ�
tĂŶŐĐŚĞŶ�ă�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ͨ�>ĞĂǀŝŶŐ�&ĞĂƌ�
�ĞŚŝŶĚ�ͩ � Ă� ůƵŝ� ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ� ƚŽƌƚƵƌĞ͘� /ů� Ă�ĠƚĠ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� Ğƚ� ŚĂƌĐĞůĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� ĞŶ� ƌĞƉƌĠƐĂŝůůĞƐ�
Ğƚ� Ă� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ƉůĂĐĠ� ĞŶ� ŐĂƌĚĞ� ă� ǀƵĞ͘� �ƉƌğƐ�

ĂǀŽŝƌ� ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĨƵŝ� ůĞ� dŝďĞƚ[18]� ͕� 'ŽůŽŐ� :ŝŐŵĞ�
Ă� ĚĠĐůĂƌĠ� ă� ůĂ� �/d�͗ � ͨ�΀ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ΁� ŽŶƚ� ĞƐƐĂǇĠ� ĚĞ�
ŵĞ� ƚŽƌƚƵƌĞƌ� ũƵƐƋƵ ă͛� ůĂ�ŵŽƌƚ� ΀͘͘͘΁� >Ğ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵďŝ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ă�
ďŽƵƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ąŵĞ͘��Ŷ�ƉƌŝƐŽŶ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ� ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ƚĞŶƚĠ� ĚĞ� ŵĞ� ƚƵĞƌ͘ � /ůƐ� ǀĞƵůĞŶƚ� ƚƵĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�
ĐŽŵŵĞ� ŵŽŝ�ͩ ͘� >͛ĂƵƚĞƵƌ� ƟďĠƚĂŝŶ� <ƵŶƐĂŶŐ� �ŽůŵĂ�
ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠƚĞŶƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ�
ĂĐĐƵƐĠ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͘�
^ŽŶ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ŝůůƵƐƚƌĞ� ďŝĞŶ� ůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐĂƐ�
ĚĞ� ͨ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶƐ�ͩ � Ğƚ� ĚĞ� ƚŽƌƚƵƌĞ͘� ͨ�΀>Ğ� ĮůƐ� ĚĞ�ŵŽŶ�
ĐŽƵƐŝŶ΁�Ŷ Ă͛�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�
ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ŝů�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ƉƌŽĐğƐ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ŷ Ă͛� ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ă� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�
ĚĞ� ƐĂ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� ^Ă� ĨĂŵŝůůĞ� ŶĞ� ƐĂǀĂŝƚ� ƉĂƐ� Ɛ͛ŝů� ĠƚĂŝƚ�
ŵŽƌƚ�ŽƵ�ǀŝǀĂŶƚ͘�^Ă�ĨĂŵŝůůĞ�Ă�ŵġŵĞ�ƉĞŶƐĠ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�
ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ� ƋƵ͛ŝů� ƐŽŝƚ�ŵŽƌƚ͕� ĐĂƌ� ůĂ� ƚŽƌƚƵƌĞ͕� Đ Ğ͛Ɛƚ� ƉŝƌĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�΀͘͘͘΁͘�ͩ

ͨ�>Ğ�ĮůƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐŽƵƐŝŶ�Ă�ĠƚĠ�ůŝďĠƌĠ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ͘�/ů�Ŷ Ġ͛ƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ů Ž͛ŵďƌĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�
�Ŷ�ƉƌŝƐŽŶ͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ƐŽŵďƌĞ�Žƶ�
ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� ů Ă͛� ƋƵĞƐƟŽŶŶĠ� ă� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƐƵƌ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ�
ůĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘� /ů� ůĞƵƌ� Ă� ƌĠƉŽŶĚƵ� ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� ĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĠƚĂŝƚ�ĂůůĠ͘�/ů�΀͘͘͘΁�ĂǀĂŝƚ�
ƉƌĞƐƋƵĞ� ƐƵĐĐŽŵďĠ� ă� ĐĞƩĞ� ďƌƵƚĂůŝƚĠ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� Ă� ĠƚĠ�
ůŝďĠƌĠ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƌƟ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŝů�Ă�ǀƵ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�
ĚƵ�ƐŽůĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĂƌƌĞƐƚĂƟŽŶ�
Ğƚ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĠŵĞƌǀĞŝůůĠ�ă�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ŚĞƌďĞ�ǀĞƌƚĞ�ă�
ů Ğ͛ǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ �/ů�Ŷ Ă͛ǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚŝǆͲƐĞƉƚ�ĂŶƐ[19]͘�ͩ

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ŵĞŶƟŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶũĞĐƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ĐĂƵƐĞŶƚ� Ě Ă͛ƚƌŽĐĞƐ� ĚŽƵůĞƵƌƐ͘� 'ŽƐŚƵů�
>ŽďƐĂŶŐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�
ůŝďĠƌĠ͕�ĂƵƌĂŝƚ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ͘�>Ă�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ƐĞƌŝŶŐƵĞƐ� ĞƐƚ� ŝŶĐŽŶŶƵĞ͕� ŵĂŝƐ� ůĞƐ� ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�
ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĠĚŝĐĂů�
[20]�͘ �>Ă�ƉŽůŝĐĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉŽŝŶƚƵƐ�Ğƚ�
ƚƌĂŶĐŚĂŶƚƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐƵƌĞͲĚĞŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƌ�ůĞƐ�
ŽŶŐůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƵƟĐƵůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ĚĞ�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͘�
�ĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�
ůŝĞƵ�ă�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ƐĂŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ă�ĚĞƐ�ŐŽŶŇĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ă� ĚĞƐ� ĚŽƵůĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĞŵƉġĐŚĠ�
'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ[21].

'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͕�ϰϯ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ůĞ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�ĚĞƐ�
ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ� ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚŽŶƚ� ŝů� Ă�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͘�'ŽƐŚƵů�
>ŽďƐĂŶŐ͕�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�
ĞŶ�ϮϬϬϴ͕� Ă�ĠƚĠ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ďĂƩƵ�ƋƵ͛ŝů� ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�ĂǀĂůĞƌ� ƐĂ�
ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘��ĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ƐŽŶ�
ĚĠĐğƐ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĠĐŚĂƌŶĠ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�DĂĐŚƵ�
;ĞŶ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �DĂƋƵͿ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�ĚĞ�<ĂŶůŚŽ�
;'ĂŶŶĂŶͿ͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�'ĂŶƐƵ�ĂƵ�ŶŽƌĚͲ
ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ͘�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�ĠƚĂŝƚ�Ɛŝ�ŵĂůĂĚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ�ƐĂ�ŵŽƌƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�ƉĂƌůĞƌ͘ �^ĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ƟďĠƚĂŝŶĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƌǀĞŶƵ�ă�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĂƵ�dŝďĞƚ͘�
^ĞůŽŶ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝů�Ă�ĂĸƌŵĠ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�
ĚĠƉůŽƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐĂ�ŵŽƌƚ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽĐŚĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƉƵ�Ğƚ�ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƟŵĂŝƚ�ĚĞǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ͘

'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�DĂĐŚƵ�Ğƚ�ŝů�Ă�ƉĂƐƐĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶ�
/ŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�ĞŶ�Ğǆŝů�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĂƵ�dŝďĞƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽŵĂĚĞ[22]. 

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ͕�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛/ŶĚĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐƵƐĠ�
Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞůąĐŚĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�
�ĞƐ�ƐŽƵƉĕŽŶƐ�ƉĞƐĂŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůƵŝ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĠǀğůĞ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ͕�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĠƚƌŽŝƚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�/ůƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�
ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ�ĐůŝƋƵĞ�ĚƵ�ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ�ͩ ͘

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ͕�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ă�ƋƵŝƩĠ�DĂĐŚƵ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�
>ŚĂƐƐĂ͕�Žƶ�ŝů�Ă�ǀĠĐƵ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝůůĞ�ŶĂƚĂůĞ�ĂƉƌğƐ�ϮϬϬϬ�Ğƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�
ă�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ů Ă͛ŶŐůĂŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŶŽŵĂĚĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĞŵƉůŽŝ͘�^ĞƐ�ĂŵŝƐ�ůĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĨŽƌƚ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĂĐĐƌŽĐŚĠ�ƵŶ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ƟďĠƚĂŝŶ�ĨĂŝƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵĂĚĞ[23].

�Ŷ�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϴ͕�ă�ů Ġ͛ƉŽƋƵĞ�ĚƵ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ƟďĠƚĂŝŶ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�DĂĐŚƵ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͕�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�ϭϵ�ŵĂƌƐ͘�
^ĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶĞƐ͕�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘

�Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ĚĞƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�

Études de cas

 ■ >ĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌǀĠĐƵ�ă�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ

  GOSHUL LOBSANG 
 « Il ne pouvait plus parler, il a simplement joint ses deux mains, puis il est mort. »
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ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞ�EŽƵǀĞů��Ŷ�ƟďĠƚĂŝŶ͘��ĞƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�
ƉĂƌƚŽƵƚ� ĂƵ� dŝďĞƚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŝŶĐğƌĞ� ĠůĂŶ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƐŽƵīĞƌƚ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽƵ�Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠĐĠĚĠƐ͘�
/ů� Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ůĞƵƌ�ĚĞƵŝů͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�DĂĐŚƵ͕�ĐĞƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŝĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ă� ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ� ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�>Ğ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϵ͕�ƵŶ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Ă�ŵĞŶĠ�ĂƵ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͘�
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ŷ Ă͛ŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƌƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƉĞůůĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�dŝďĠƚĂŝŶ�
ŶŽŵŵĠ��ĂŬƉĂ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠƐ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ă�
Ɛ Ğ͛ŶƚĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ͘��ůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝƩĂŝĞŶƚ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�
ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞǆŝŐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ͨ�ĐŚĞĨƐ�ƐĠƉĂƌĂƟƐƚĞƐ�ͩ ͕�ĚŽŶƚ�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ůŝǀƌĠƐ�ă�ůĂ�
ƉŽůŝĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƉƵŝƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͘

'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐĂĐŚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ũƵƐƋƵ Ğ͛Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�
'ŽƐŚƵů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘�/ů�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂƩƌĂƉĠ͕�ŝů�ĞŶ�ƐƵďŝƌĂŝƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϬ�Ğƚ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ĐŝŶƋ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�
DĂĐŚƵ͘�^ĞůŽŶ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů Ă͛īĂŝƌĞ͕�ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�Ě͛ŝŶƚĞŶƐĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽŝƌĞƐ͕�
ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘�>Ğ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ă�
ĠƚĠ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ă�Ěŝǆ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ŝŶŐǆŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�'ĂŶƐƵ͘�>ŽƌƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐğƐ͕�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�Ɛŝ�ƉŝƚĞƵǆ�ĠƚĂƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ŽĸĐŝĞƌƐ�
ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘

�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĞ�ůŝďĠƌĞƌ�
ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĚĠĐğĚĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ă�ƐĂ�ƐŽƌƟĞ�
ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͕�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ�Ŷ Ġ͛ƚĂŝƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�ĐĂƉĂďůĞ�Ě Ă͛ǀĂůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ŝů�ŶĞ�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ĚŽŶĐ�
ũĂŵĂŝƐ�ƌĠƚĂďůŝ͘��ůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ŵŽƵƌŝƌ͕ �ŝů�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ă�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ƐĂǀĂŝƚ�
ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ͨ�ĠŐŽŢƐƚĞ�ͩ �ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ͕ �ŝů�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŚƵŵďůĞ�ŶŽŵĂĚĞ�ƟďĠƚĂŝŶ͕�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ďĠŶĠĚŝĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ͘�^ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐĂĐŚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ǀŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝƚ�ĐŚĞǌ�
ůƵŝ͕�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�^ĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƟďĠƚĂŝŶĞƐ�͗ �ͨ�΀��ůĂ�ĮŶ΁͕�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�
ƉĂƌůĞƌ͕ �ŝů�Ă�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ƉƵŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ͘�ͩ �/ů�ůĂŝƐƐĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůƵŝ�ƐĂ�ŵğƌĞ͕�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ͕�
ƵŶ�ĮůƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĮůůĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘

:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ͕�ƵŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ƟďĠƚĂŝŶ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽŝŶĞ�ĚĞ�Ϯϴ�ĂŶƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ůŝďĠƌĠ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ůĞ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϭϯ�ĞŶ�ƚƌğƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƐĂŶƚĠ͘�^Ă�ƐĂŶƚĠ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ�

 ■ >ĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ůŝďĠƌĠƐ

  JIGME GYATSO

[1΋��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϰ�͗ �ͨ�dŝďĞƚĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƵŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�

ŵĂƐƐ�ĚĞƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�<ŚĂŵ�ͩ ͘

[2΋�>Ă��ŚŝŶĞ�Ă�ƐŝŐŶĠ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KEh�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ŽƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĐƌƵĞůƐ͕�ŝŶŚƵŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ĚĠŐƌĂĚĂŶƚƐ�;ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƐŽƵƐ�

ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞͿ͘

[3΋�>Ă��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KEh�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�

ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ŽƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĐƌƵĞůƐ͕�ŝŶŚƵŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ĚĠŐƌĂĚĂŶƚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ă��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�

ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ͨ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƋƵĞů�ƵŶĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ĂŝŐƵģƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶŇŝŐĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƵǆ�

ĮŶƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�Ě͛ĞůůĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƟĞƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂǀĞƵǆ�ͩ �;ĂƌƟĐůĞ�ϭͿ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ͨ�ŝŶŇŝŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�

ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ă�ƟƚƌĞ�ŽĸĐŝĞů�ŽƵ�ă�ƐŽŶ�ŝŶƐƟŐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞǆƉƌğƐ�ŽƵ�ƚĂĐŝƚĞ�ͩ ͘�>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵĞŶƚĂůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ͕�

ƐŽŝƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ĂďƐĞŶƚĞ͘�>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŶƚĠƌŝŶĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�

ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĐƌƵĞůƐ͕�ŝŶŚƵŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ĚĠŐƌĂĚĂŶƚƐ͘��ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�

ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͘�/ůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�

ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĠŶŝďůĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�/ů�ƐŽƵīƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂƵǆ�ƌĞŝŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĚŽƐ�ĚƵƐ�ă�ƐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ͘
 
hŶ�dŝďĠƚĂŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�͗ �ͨ�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ŐƌĂŶĚŝ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞ͕�Ğƚ�ŚŝĞƌ͕ �ũĞ�Ŷ Ă͛ŝ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ũ Ă͛ŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�
ŵĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ɛ Ġ͛ƚĂŝƚ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĠĞ͘�ͩ

:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ�Ă�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϭ�ƉĂƌ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dƐŽĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�ĚĞ�<ĂŶůŚŽ�;ĞŶ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �'ĂŶŶĂŶͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�'ĂŶƐƵ͘�
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ůĞ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϭ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�
dƐŽĞ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƟďĠƚĂŝŶĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĞďŬŽŶŐ͕�Ğƚ�Ě Ğ͛ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�>Ğ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�<ĂŶůŚŽ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĞƵǆ�
ĂŵŝƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞ�>ĂŶǌŚŽƵ�ƉŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽŝƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ƌĞůąĐŚĠƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘

:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�<ĞǇƐĞŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƚĠ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ŵŽŶŐŽůĞ�ĚĞ�zƵŐĂŶ�
;ĞŶ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �,ĞŶĂŶͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƟďĠƚĂŝŶĞ�ĚĞ�DĂůŚŽ�;ĞŶ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �,ƵĂŶŐŶĂŶͿ͕�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�YŝŶŐŚĂŝ͘�/ů�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞ�ĚĞ�>ĂďƌĂŶŐ�ĞŶ�ϭϵϵϱ�Ğƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�
ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƟďĠƚĂŝŶ͘�/ů�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞũŽŝŶƚ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�ĚĞ�>ĂďƌĂŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�'ĂŶƐƵ�ĞŶ�
ĂŽƸƚ�ϮϬϬϲ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƟďĠƚĂŝŶ͘�/ů�Ă�ƉƵďůŝĠ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ǀĂƌŝĠƐ͘��Ŷ�ϮϬϬϴ͕�:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƟďĠƚĂŝŶƐ͕�Ă�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ă�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�
dŝďĠƚĂŝŶƐ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƌĠĚŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘

:ŝŐŵĞ�'ǇĂƚƐŽ͕�ƐƵƌŶŽŵŵĠ�ͨ��ŵĞƌŝĐĂ�ͩ ͕�Ă�ƋƵŝƩĠ�ůĞ�ĐůĞƌŐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�Ğƚ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�ͨ�<ĞůƐĂŶŐ�DĞƚĂŬ�^ŽŶŐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ�dƌŽƵƉĞ�ͩ ͘�/ů�Ɛ Ğ͛Ɛƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�ƟďĠƚĂŝŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƌƌġƚĠ͘� /ů� Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ� ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘
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ƚŽƌƚƵƌĠƐ͘�>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ůĞ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϰ�Ğƚ͕�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ϮϬĞ��ƚĂƚ�

ƉĂƌƟĞ͕�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϭϵϴϳ͘�

΀ϰ΋���ŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĠŶĂůĞ͕�ĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŚŝŶŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ�Ě͛ĞǆĐůƵƌĞ�ůĞƐ�

ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͘��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�dŽƌƚƵƌĞ͕�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉƚ͘ĐŚͬĞŶͬŶĞǁƐͺŽŶͺƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬĐŚŝŶĂͲďĂŶŶŝŶŐͲ

ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐͲŽďƚĂŝŶĞĚͲƚŚƌŽƵŐŚͲƚŽƌƚƵƌĞͬη͘s�sKͺǇůĚyǀD�

[5΋�>͛ ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĐƌƵĞůƐ͕�ŝŶŚƵŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ĚĠŐƌĂĚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ĚĞƐ�

ĚŽƵůĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�ŝŶĐůƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘

[6΋��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŐĂͬƌĞƐͬϰϯͬĂϰϯƌϭϳϯ͘ŚƚŵͿ͕�ƋƵŝ�ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�

Ě͛�ƚĂƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĂƵǆ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ǀğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘��ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�

ŵŝŶŝŵĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ͕�ͨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞƐ�

ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ŽƵ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ĐŝǀŝůƐ�ͩ �;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŚĐŚƌ͘ ŽƌŐͬ&ZͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů/ŶƚĞƌĞƐƚͬWĂŐĞƐͬdƌĞĂƚŵĞŶƚKĨWƌŝƐŽŶĞƌƐ͘ĂƐƉǆͿ͘�^ĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�

ůĂ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂůͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŚŝŶĂ͕�ůĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ďŝĞŶ�ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĐůĂŝƌĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͘�^ĞůŽŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�����͕�ͨ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϲϱ;ϯͿ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�

ƉĠŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZW��;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞĐĐ͘ŐŽǀͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬůĞŐĂůͲƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͬĐƌŝŵŝŶĂůͲƉƌŽĐĞĚƵƌĞͲůĂǁͲŽĨͲƚŚĞͲƉĞŽƉůĞƐͲƌĞƉƵďůŝĐͲŽĨͲĐŚŝŶĂͿ�Ğƚ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϳϳ;ϯͿ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�

ů Ă͛ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƉĠŶĂůĞƐ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŐƌĂǀĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉĂƐ�

ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�Ě͛ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�;ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�����͕�Ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϰ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞĐĐ͘

ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲĂŶĂůǇƐŝƐͬŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞͲŵĞĚŝĐĂůͲĐĂƌĞͲĨŽƌͲĐĂŽͲƐŚƵŶůŝͲďĞĨŽƌĞͲŚĞƌͲĚĞĂƚŚͲĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐͿ͘�

΀ϳ΋��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϰ�͗ �ͨ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ĚŝĞƐ�ĂŌĞƌ�<ĂƌĚǌĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ͖�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�dŝďĞƚĂŶ�ŬŝůůĞĚ�ĐŽŵŵŝƚƐ�

ƐƵŝĐŝĚĞ�ͩ ͘

[8΋���ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƵĞƌŝĞƐ�ĚĞ��ƌĂŐŐŽ͕�<ĂƌĚǌĞ͕�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚƵ�dŝďĞƚ͕�ǀŽŝƌ��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϮ�͗ �ͨ�dŚƌĞĞ�dŝďĞƚĂŶƐ�

ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ͩ ͘

[9΋�sŽŝƌ��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϵ�͗ �ͨ���'ƌĞĂƚ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƵƌŶĞĚ�ďǇ�&ŝƌĞ͗��ŚŝŶĂ Ɛ͛��ƌĂĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�dŝďĞƚ�ͩ ͘

[10΋�sŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�ĂŽƸƚ�ϮϬϬϴ�͗ �ͨ�dŝďĞƚ�Ăƚ�Ă�dƵƌŶŝŶŐ�WŽŝŶƚ�ͩ ͘

[11΋�>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KEh�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ�Ă�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƋƵĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉĂďůĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĠ�

ƉĂƌ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ͘�>Ğ��ŽŵŝƚĠ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞƐ�

ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ͕�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉĂƌƟĂůĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ͘�ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϬ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘

ŚƌŝĐŚŝŶĂ͘ŽƌŐͬĞŶͬĐŽŶƚĞŶƚͬϰϳϵϵ͘�

[12΋��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞ͘���ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ě͛ŝŵƉƵŶŝƚĠ�ĞŶ��ŚŝŶĞ͕�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ąŐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ�

Ă�ĠƚĠ�ďĂƩƵ�ă�ŵŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ŵŽƚŽ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�>ĂďƌĂŶŐ�;ĞŶ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗ �yŝĂŚĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�

ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�'ĂŶƐƵ�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚƵ�dŝďĞƚ͘�>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĚĠĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�

ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�Ě͛ĠŵŝŶĞŶƚƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞ�ĚĞ�>ĂďƌĂŶŐ�dĂƐŚŝŬǇŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ă�>ĂďƌĂŶŐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƉƉƌŝƐ�ƐĂ�

ŵŽƌƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚƵ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�͗ �ͨ�dŝďĞƚĂŶ�ďĞĂƚĞŶ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶ�>ĂďƌĂŶŐ�ͩ ͘

[13΋��ŚŝŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕ �ŵĂƌƐ�ϮϬϭϭ�͗ �>Ăǁ��ƐƐƵƌĞƐ�&ŝŐŚƚ��ŐĂŝŶƐƚ�dŽƌƚƵƌĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ͩ ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂ͘ŽƌŐ͘ĐŶͬĞŶŐůŝƐŚͬϮϬϬϭͬDĂƌͬϴϯϴϳ͘Śƚŵ�

΀ϭϰ΋�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ĂƌƟĐůĞ�ϱϰ�ĚƵ��ŽĚĞ�ƉĠŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�͗ �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂ͘ŽƌŐ͘ĐŶͬĞŶŐůŝƐŚͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬϮϬϳϯϭϵ͘Śƚŵ�

[15΋�ͨ�&ŝƌĞ�hŶĚĞƌ�dŚĞ�^ŶŽǁ�ͩ �ƉĂƌ�WĂůĚĞŶ�'ǇĂƚƐŽ�ĂǀĞĐ�dƐĞƌŝŶŐ�^ŚĂŬǇĂ͕�,Ăƌǀŝůů͕�ϭϵϵϳ͘

[16΋�,ŝŐŚ�WĞĂŬƐ�WƵƌĞ��ĂƌƚŚ͕�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�ͨ�sK�͗�sŝĚĞŽ�dĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�>ĂďƌĂŶŐ�DŽŶŬ�:ŝŐŵĞ�ͩ ͘�>ĂďƌĂŶŐ�:ŝŐŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�

ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͘

΀ϭϳ΋��ĞƐ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϬϵ�͗ �ͨ��ĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�dŝďĞƚĂŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ͩ ͘

[18΋��ĂŵƉĂŐŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŝďĞƚ͕�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ�͗ �ͨ��Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�'ŽůŽŐ�:ŝŐŵĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŵŽŶŬ�ĂŶĚ�͚/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�,ĞƌŽ͛�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĂƌŝŶŐ�ĞƐĐĂƉĞ�

ĨƌŽŵ�dŝďĞƚ�ͩ ͘

[19΋�ͨ���,ƵŶĚƌĞĚ�dŚŽƵƐĂŶĚ�tŚŝƚĞ�^ƚŽŶĞƐ͗��Ŷ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝďĞƚĂŶ Ɛ͛��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�:ŽƵƌŶĞǇ�ͩ ͕�<ƵŶƐĂŶŐ��ŽůŵĂ͕�tŝƐĚŽŵ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϮϬϭϯ͘

[20΋��ĞĐŝ�ĐŽŶƚƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛KEh�ĞŶ�ϭϵϳϰ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽŶ�

ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ĐĞƩĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�Ğƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĞǆĞƌŐƵĞ�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶƵů�Ŷ͛Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�

ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ͘�>Ă�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�

ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƚŽƌƚƵƌĞ͘�>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ă�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ �ŚƩƉ͗ͬͬĚĂĐĐĞƐƐͲĚĚƐͲŶǇ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĚŽĐͬZ�^K>hd/KEͬ'�EͬEZϬͬϰϮϵͬϮϲͬ

/D'ͬEZϬϰϮϵϮϲ͘ƉĚĨ͍KƉĞŶ�ůĞŵĞŶƚ�

[21΋��ĞŶƚƌĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�͗ �ͨ�ĚĞĮĂŶƚ�ŶŽƚĞ�ĂŌĞƌ�ƵŶƟŵĞůǇ�ĚĞĂƚŚ�ͩ ͘

[22΋��ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�dŝďĠƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�'ŽƐŚƵů�>ŽďƐĂŶŐ͘

[23΋�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĂĐĐƌŽĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞŶƚĞ͕�ǀŽŝƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ƟďĠƚĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�ŝďŝĚ͘



ICT Europe

sŝũǌĞůƐƚƌĂĂƚ�ϳϳ�
ϭϬϭϳ,'��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�
dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�
T�нϯϭ�;ϬͿϮϬ�ϯϯϬϴϮϲϱ�
F�нϯϭ�;ϬͿϮϬ�ϯϯϬϴϮϲϲ�
E�ŝĐƚĞƵƌŽƉĞΛƐĂǀĞƟďĞƚ͘Ŷů

ICT Brussels

ϭϱ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŝğƌĞ�
ϭϬϲϬ��ƌƵƐƐĞůƐ�
�ĞůŐŝƵŵ�
T�нϯϮ�;ϬͿϮ�ϲϬϵ�ϰϰ�ϭϬ�
F�нϯϮ�;ϬͿϮ�ϲϬϵ�ϰϰ�ϯϮ�
E�ŝŶĨŽΛƐĂǀĞƟďĞƚ͘ĞƵ

ICT Germany

^ĐŚŽŶŚĂƵƐĞƌ��ůůĞĞ�ϭϲϯ�
ϭϬϰϯϱ��ĞƌůŝŶ
'ĞƌŵĂŶǇ�
T�нϰϵ�;ϬͿϯϬ�ϮϳϴϳϵϬϴϲ�&Ăǆ͗�нϰϵ�
F�;ϬͿϯϬ�ϮϳϴϳϵϬϴϳ�
E�ŝŶĨŽΛƐĂǀĞƟďĞƚ͘ĚĞ

ICT United States

ϭϴϮϱ�:ĞīĞƌƐŽŶ�WůĂĐĞ͕�Et�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϬϯϲ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�
T н;ϭͿ�ϮϬϮͲϳϴϱͲϭϱϭϱ�
F�;ϮϬϮͿ�ϳϴϱͲϰϯϰ�
E�ŝŶĨŽΛƐĂǀĞƟďĞƚ͘ŽƌŐ

ǁǁǁ͘ƐĂǀĞƟďĞƚ͘ŽƌŐ

Mélanie Blondelle


